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แบบรายงานแนวปฏิบัติที่ดี ปีการศึกษา 2568 

มหาวิทยาลัยรังสิต 

 

ช่ือประเด็น/แนวปฏิบัติท่ีดี  ความสําเร็จของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนท่ีได้รับการจัดอันดับเป็น 

World’s Top 2% Scientist 2025 ในสาขา Pharmacology and Pharmacy     

 

ข้อมูลของผู้จัดทําโครงการ/ผู้ให้รายละเอียด  

ช่ือ-นามสกุล   รองศาสตราจารย์ ดร. เภสัชกรเชาวลิต มณฑล       

รหัสบุคลากร  5590243    วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/หน่วยงาน  วิทยาลัยเภสัชศาสตร์   

ช่ือ-นามสกุล   รองศาสตราจารย์ ดร. เภสัชกรกัมปนาท หวลบุตตา       

รหัสบุคลากร  6690112    วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน/หน่วยงาน  วิทยาลัยเภสัชศาสตร์   

 

ช่วงเวลาท่ีดําเนินงาน 

วันท่ีเร่ิมต้น    1 มกราคม 2567            วันท่ีส้ินสุด  31 ธันวาคม 2568   

 

1. บริบทและความสําคัญ  

ก่อนท่ีจะมีแนวปฏิบัติน้ี มีสภาพปัญหา ความท้าทาย หรือโอกาสในการพัฒนาอะไรบ้าง เหตุใดจึงต้องมีการ

ริเร่ิมแนวปฏิบัติน้ีข้ึนมา 

 ก่อนการริเริ่มแนวปฏิบัตินี้ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการในการ

พัฒนางานวิจัยให้มีผลกระทบในระดับนานาชาติ อาทิ ภาระงานที่สูง ข้อจํากัดด้านทรัพยากรวิจัย และการแข่งขัน

เชิงคุณภาพกับสถาบันขนาดใหญ่ อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าวยังเปิดโอกาสให้เกิดการพัฒนาแนวทางการทํา

วิจัยเชิงกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นคุณภาพและผลกระทบของผลงาน มากกว่าการเน้นปริมาณเพียงอย่างเดียว การริเริ่มแนว

ปฏิบัติน้ีจึงเกิดข้ึนจากความจําเป็นในการยกระดับศักยภาพอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชนให้สามารถสร้างผลงานวิจัย

ท่ีได้รับการยอมรับในระดับสากล และสามารถแข่งขันได้ตามเกณฑ์การประเมินท่ีใช้ในระดับโลก 
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แนวปฏิบัติน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือเป้าหมายอะไร (เช่น เพ่ิมประสิทธิภาพ ลดต้นทุน เพ่ิมความพึงพอใจ)  

 แนวปฏิบัติน้ีจัดทําข้ึนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทําวิจัยของอาจารย์ ให้เกิดผลงานท่ีมีคุณภาพสูง ถูกอ้างอิง

อย่างต่อเนื่อง และส่งผลต่อการยกระดับตัวชี้วัดด้านการวิจัยของคณะและมหาวิทยาลัย รวมถึงสร้างต้นแบบ

ความสําเร็จท่ีสามารถถ่ายทอดและขยายผลได้ 

 

ความรู้ท่ีสําคัญท่ีนํามาใช้ 

ประเภทของความรู้และท่ีมาของความรู้  

❒ ความรู้แบบชัดแจ้ง (Explicit Knowledge)  

❒ ความรู้จากคลังความรู้ของเว็บไซต์ระบบการจัดการความรู้  

     (http://lc.rsu.ac.th/km/Knowledgebase และ https://rkms.rsu.ac.th/) 

     ระบุแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีนํามาใช้           

❒ อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)            

þ ความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge)  

þ เจ้าของความรู้/สังกัด   วิทยาลัยเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต    

❒ อ่ืน ๆ (ระบุ)                      

 

รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับความรู้ท่ีนํามาใช้ 

 แนวปฏิบัติน้ีอาศัยความรู้ท่ีฝังลึกอยู่ในประสบการณ์การทําวิจัยของอาจารย์ผู้ได้รับการจัดอันดับ World’s 

Top 2% Scientist ซ่ึงครอบคลุมการเลือกโจทย์วิจัย การวางแผนตีพิมพ์ การบริหารบทบาทผู้เขียน และการสร้าง

ผลกระทบเชิงวิชาการในระยะยาว ความรู้ดังกล่าวสามารถถ่ายทอดในรูปแบบแนวปฏิบัติท่ีสามารถนําไปปรับใช้ได้

จริง 

 

2. การวางแผน  

ตัวช้ีวัดความสําเร็จในการดําเนินงาน  

ตัวช้ีวัดหลัก (ระบุได้เพียง 1 ตัวช้ีวัด ซ่ึงมีเกณฑ์ท่ีสามารถเทียบเคียงหรือแปลผลได้) 

þ ยุทธศาสตร์ท่ี  2  โปรดระบุ KR   2.1.2, 2.5.1, 2.5.4   

q สอดคล้องตามตัวช้ีวัดอ่ืน  

  q ตัวช้ีวัดประกันคุณภาพ 

  q เกณฑ์ของสภาวิชาชีพ 

https://rkms.rsu.ac.th/
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  q อ่ืนๆ โปรดระบุ           

รายละเอียดตัวช้ีวัด 

 KR2.1.2 จํานวนอาจารย์ นักวิจัยท่ีมีค่า H-index ต้ังแต่ 3 ข้ึนไป  

 KR2.5.1 ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ําหนักผลงานวิชาการท่ีมีค่าถ่วงน้ําหนักของผลงาน 0.6 ข้ึนไป  

 KR2.5.4 อัตราส่วนของผลงานวิจัยและผลงานสร้างสรรค์ท่ีมีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่ (Citation) ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา และนักวิจัย         

 

ตัวช้ีวัดรอง (หากมีการวัดผลและประเมินผล ให้อธิบายรายละเอียดตัวช้ีวัดโดยสรุป) 

 - 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 

1. กําหนดทิศทางการวิจัยหลัก (research focus) ท่ีมีศักยภาพในการสร้างการอ้างอิง 

2. วางแผนการผลิตผลงานวิจัยระยะกลางและระยะยาว 
3. กําหนดบทบาทในงานวิจัยร่วมให้สะท้อนความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
4. เลือกวารสารเป้าหมายท่ีมีคุณภาพและเหมาะสมกับเน้ือหางานวิจัย 

ทรัพยากรท่ีใช้ (งบประมาณ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ) 

 ใช้ทรัพยากรหลัก ได้แก่ งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยรังสิตและหน่วยงานภายนอก 

เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ ฐานข้อมูล Scopus เครื่องมือจัดทําบรรณานุกรม และเครือข่ายความ

ร่วมมือทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 

 

3. การลงมือปฏิบัต ิ 

สรุปส่ิงท่ีได้ลงมือปฏิบัติจริงในแต่ละข้ันตอน 

 1. กําหนดทิศทางการวิจัยหลัก (research focus): ได้มีการทบทวนผลงานวิจัยที่ผ่านมา วิเคราะห์จุด

แข็ง ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง และแนวโน้มการพัฒนาความรู้ในสาขา Pharmacology and Pharmacy เพ่ือ

กําหนดทิศทางการวิจัยหลักที่มีความต่อเนื่องและมีศักยภาพในการถูกนําไปอ้างอิง การดําเนินการในขั้นตอนนี้มิได้

มุ่งหวังผลลัพธ์ด้านการจัดอันดับ แต่เน้นการสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณค่าและสามารถตอบโจทย์เชิงวิชาการได้อย่าง

แท้จริง 

 2. วางแผนการผลิตผลงานวิจัยระยะกลางและระยะยาว: ได้มีการจัดทําแผนการวิจัยที่เชื่อมโยงกันเป็น

ลําดับ ทั้งในระยะกลางและระยะยาว เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องขององค์ความรู้และการสะสมผลกระทบของ
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ผลงานวิจัย แผนดังกล่าวช่วยให้การผลิตผลงานมีความสม่ําเสมอและมีทิศทางชัดเจน โดยมุ่งเน้นคุณภาพและความ

ลึกของเน้ือหา 

 3. กําหนดบทบาทในงานวิจัยร่วมให้สะท้อนความเป็นผู้นําทางวิชาการ: ในการดําเนินงานวิจัยร่วม ได้มี

การกําหนดบทบาทอย่างชัดเจน โดยรับผิดชอบในส่วนของการกําหนดแนวคิดหลัก การออกแบบการทดลอง การ

ลงมือทําวิจัย การวิเคราะห์ และการสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้บทบาทในงานวิจัยสะท้อนความเป็นผู้นําทางวิชาการ

อย่างเป็นรูปธรรม การดําเนินการดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพของงานวิจัย ส่งผลให้ผลงานมีความ

น่าเช่ือถือและได้รับการยอมรับในวงกว้าง 

 4. เลือกวารสารเป้าหมายที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับเนื้อหางานวิจัย: ได้มีการคัดเลือกวารสาร

เป้าหมายท่ีเป็นที่ยอมรับในระดับสากล สอดคล้องกับขอบเขตเนื้อหาของงานวิจัย และเข้าถึงกลุ่มผู้อ่านที่เหมาะสม 

เพื่อเพิ่มโอกาสในการนําผลงานไปใช้และอ้างอิง การคัดเลือกวารสารเป็นไปเพื่อให้ผลงานถูกสื่อสารอย่างมี

ประสิทธิภาพในเวทีวิชาการ  

 โดยสรุป แนวปฏิบัติที่ดําเนินการทั้งหมดมีเป้าหมายหลักเพื่อการทําวิจัยที่มีคุณภาพ เป็นระบบ และยั่งยืน 

มิได้มุ่งหวังการได้รับการจัดอันดับเป็น World’s Top 2% Scientist เป็นเป้าหมายตั้งต้น หากแต่ผลการจัดอันดับ

ดังกล่าวเกิดขึ้นในฐานะ “รางวัล” หรือผลลัพธ์เชิงประจักษ์ของการดําเนินงานวิจัยตามแนวปฏิบัติที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล                       

                         

ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างทาง รวมถึงแนวทางในการแก้ไข  

 อุปสรรคที่พบ ได้แก่ ข้อจํากัดด้านเวลาและความซับซ้อนของงานวิจัยเชิงสหสาขา แนวทางแก้ไขคือการ

จัดลําดับความสําคัญของงานวิจัย การทํางานเป็นทีมและกําหนดบทบาทท่ีชัดเจน และการเลือกทําวิจัยในประเด็น

ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง 

 

4. การตรวจสอบและวัดผล  

วิธีการวัดผลและประเมินผล  

 ประเมินผลโดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์จากฐานข้อมูล Scopus ได้แก่ จํานวนผลงานตีพิมพ์ จํานวนการ

อ้างอิง และ h-index รวมถึงการเปรียบเทียบกับตัวช้ีวัด KR ท่ีกําหนด 

 

ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน  

 อาจารย์ท้ังสองท่านได้รับการจัดอันดับเป็น World’s Top 2% Scientist 2025 by Stanford University 

ประเภท Single Year Citation Impact สาขา Pharmacology & Pharmacy และสะท้อนความสําเร็จของแนว

ปฏิบัติน้ีอย่างชัดเจน 



 5 

 

 

     

 

 

ท่ีมา: https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/8 

 

การเปรียบเทียบผลลัพธ์กับเป้าหมายและตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 จากตาราง แสดงผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน แสดงให้เห็นว่าผลงานและตัวช้ีวัดด้านการวิจัยของอาจารย์ท้ังสองท่านมี

การพัฒนาอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินในระดับสากล โดยเฉพาะด้านจํานวนการอ้างอิง ความ

สมํ่าเสมอของผลงานตีพิมพ์ และบทบาทหลักในงานวิจัย ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสําคัญที่สนับสนุนและส่งเสริมโอกาสใน

การได้รับการจัดอันดับเป็น World’s Top 2% Scientist อย่างมีนัยสําคัญ  
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ตัวช้ีวัด เป้าหมาย รศ.ดร.ภก.เชาวลิต มณฑล รศ.ดร.ภก.กัมปนาท หวลบุตตา 

ค.ศ. 2024 ค.ศ. 2025 ค.ศ. 2024 ค.ศ. 2025 

จํานวนงานวิจัยตีพิมพ์ 10 บทความ 21 12 12 11 

h-index 10 18 18 22 22 

จํานวนการอ้างอิง 

(citation) 

100 citations/

ปี 

243 198 351 

 

582 

หมายเหตุ อ้างอิงจากฐานข้อมูล Scopus ณ วันท่ี 31 ธ.ค. 68 

 

ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้แนวปฏิบัติน้ีประสบความสําเร็จ  

 1. มุ่งสร้างผลงานที่ถูกนําไปอ้างอิงได้จริง: ความสําเร็จเริ่มจากการเลือกโจทย์วิจัยที่มีความสําคัญต่อสาขา มี

ช่องว่างความรู้ชัดเจน และสามารถนําไปต่อยอดได้ งานลักษณะนี้มีแนวโน้มถูกอ้างอิงสูง ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อ

จํานวนการอ้างอิงรวมและความเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ        

 2. สร้างผลงานอย่างต่อเน่ืองจนเกิดความสม่ําเสมอของการอ้างอิง: การมี h-index สูงไม่ได้เกิดจากบทความ

เด่นเพียงไม่กี่ชิ้น แต่เกิดจากการผลิตผลงานที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง นักวิจัยที่ประสบความสําเร็จจะมีแผนการ

วิจัยระยะยาวและพัฒนาแนวคิดเดิมให้ลึกข้ึน แทนการทํางานแบบกระจัดกระจาย 

 3. มีบทบาทสําคัญในงานวิจัยร่วม: การทํางานวิจัยร่วมเป็นสิ่งจําเป็น แต่ความสําเร็จเกิดจากการมีบทบาท

หลัก เช่น การเป็นผู้กําหนดแนวคิด ออกแบบการศึกษา การลงมือทําวิจัย การวิเคราะห์ผล หรือสังเคราะห์ผล  

 4. วางตําแหน่งตนเองให้เป็นผู้นําทางวิชาการ: การเป็นผู้เขียนลําดับแรก (first author) หรือผู้ประพันธ์

บรรณกิจ (corresponding author) ในบทความ ช่วยสะท้อนความเป็นผู้นําทางวิชาการ นักวิจัยที่ก้าวสู่ Top 2% 

มักมีบทบาทในการกําหนดทิศทางงานวิจัย มากกว่าการเป็นเพียงผู้ร่วมโครงการ 

 5. บริหารคุณภาพผลงานให้สะท้อนตัวชี้วัดรวม: การประสบความสําเร็จในระดับสากลไม่ได้อาศัยตัวชี้วัด

เดียว แต่ต้องบริหารภาพรวมของผลงานให้ส่งเสริม composite citation indicator เช่น การมีทั้งบทความที่ถูก

อ้างอิงสูง งานท่ีต่อเน่ือง และบทบาทหลักในงานวิจัย 

 6. รักษาความโดดเด่นทั้งระยะยาวและระยะปัจจุบัน: นักวิจัยที่ติดอันดับสามารถรักษาผลกระทบของผลงาน

ได้ทั้งตลอดอาชีพ (life time) และในช่วงเวลาปัจจุบัน (single year) โดยยังคงผลิตผลงานใหม่ที่มีคุณภาพและ

สอดคล้องกับประเด็นวิจัยร่วมสมัย ไม่หยุดอยู่กับความสําเร็จเดิม 

 7. เลือกช่องทางการเผยแพร่ที่เพิ่มการมองเห็นในระดับนานาชาติ: การตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติที่มี

คุณภาพสูงช่วยเพิ่มโอกาสในการถูกอ่านและอ้างอิง ความสําเร็จจึงเกิดจากการเลือกวารสารอย่างมีกลยุทธ์ ควบคู่

กับการส่ือสารผลงานให้ชัดเจนและนําไปใช้ได้จริง 
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 8. สร้างความเชี่ยวชาญในงานวิจัยของตนเอง: การสร้างความเชี่ยวชาญในสาขางานวิจัยด้านที่มีความสนใจ

และตอบโจทย์ปัญหาสังคมเพื่อสร้างงานวิจัยและบทความวิชาการที่ส่งผลกระทบต่อวงการเพื่อให้เกิดการอ้างอิง

ของงานวิจัย 

 โดยสรุป การเป็น World’s Top 2% Scientist ไม่ใช่ผลลัพธ์ของความบังเอิญ แต่เกิดจาก การวางกลยุทธ์การ

ทําวิจัยอย่างเป็นระบบ การสร้างผลงานที่ผู้อื่นต้องใช้และอ้างอิง และการรักษาบทบาทความเป็นผู้นําทางวิชาการ

อย่างต่อเน่ือง ซ่ึงนําไปสู่ความสําเร็จเชิงประจักษ์ตามเกณฑ์การประเมินระดับโลก 

 

5. การปรับปรุงและพัฒนา  

แนวทางการปรับปรุงเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ท่ีดี  

 เพื่อยกระดับผลลัพธ์ของแนวปฏิบัตินี้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ควรเสริมสร้างระบบพี่เลี้ยงทางวิชาการ 

(research mentoring) อย่างเป็นรูปธรรม โดยให้อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยโดดเด่นและมีประสบการณ์สูงทําหน้าท่ี

ถ่ายทอดแนวคิดเชิงกลยุทธ์ในการเลือกโจทย์วิจัย การกําหนดบทบาทในงานวิจัยร่วม และการวางแผนการตีพิมพ์

ในระยะยาว เพ่ือให้อาจารย์สามารถติดตามผลกระทบของผลงานและปรับทิศทางการวิจัยให้สอดคล้องกับแนวโน้ม

ของสาขาได้อย่างเหมาะสม นอกจากน้ี การส่งเสริมเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างอาจารย์ท่ีมีผลงานโดดเด่น

กับอาจารย์รุ่นใหม่ จะช่วยลดช่วงเวลาในการพัฒนาศักยภาพการวิจัย และสร้างความเข้าใจเชิงปฏิบัติที่นําไปใช้ได้

จริง 

 

แนวทางในการขยายผลในวงกว้างหรือข้อเสนอแนะเพ่ือให้กลายเป็นระเบียบปฏิบัติหรือมาตรฐานในการ

ทํางาน  

 ในระดับองค์กร ควรนําแนวปฏิบัตินี้พัฒนาเป็นกรอบมาตรฐานการทําวิจัยของคณะหรือมหาวิทยาลัย โดย

บูรณาการเข้ากับระบบบริหารงานวิจัยและระบบพัฒนาบุคลากร การกําหนดแนวทางดังกล่าวจะช่วยสร้างความ

ชัดเจนในทิศทางการวิจัย ลดความซํ้าซ้อน และเพิ่มโอกาสในการสร้างผลงานที่มีผลกระทบสูงในระดับนานาชาติ 

นอกจากน้ี ควรใช้แนวปฏิบัติน้ีเป็นต้นแบบในการพัฒนาอาจารย์และนักวิจัยในสาขาอ่ืน เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการทํา

วิจัยที่มุ่งเน้นคุณภาพและความยั่งยืน อันจะนําไปสู่การยกระดับศักยภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยในระยะยาว

อย่างเป็นระบบ 
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6. ข้อมูลประกอบ  

การแสดงความยินดีจากเภสัชกรรมสมาคมแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์                      

สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยรังสิต และวิทยาลัยเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต 

 
 

 
 

 


